Management

Anotace

Ukolem modulu je nabidnout studentiim zakladni pfedstavu o soucasném pojeti fizeni, jeho historickém vyvoji, procesnim
rozdéleni ¢innosti fidiciho pracovnika v organizaci. Problematika fizeni predstavuje v sou¢asné dobé specializovanou ¢innost,
bez které se neobejde Zadny vétsi organizacni celek. Studentdim je objasnéna podstata fidiciho procesu v jednotlivych
¢innostech spolecnosti a jeho funkce, kterymi jsou: planovani, rozhodovani, organizovani, vedeni, kontrola firemni
dokumentace, management jako interdisciplinarni véda.

V ramci cviceni studenti resi vymezené ukoly a priklady majicich sv(j prakticky podklad

ve skutecnych situacich. Vzhledem k rychle ménicimu se vnéjSimu a vnitfnimu prostredi organizace je znalost a pochopeni
socialné psychologickych aspektl fizeni pro manazZera nezbytnosti.

Vzdélavaci cile
Vyuka ma prohloubit kompetence studenta pfi fizeni a pfipravit ho na profesni drahu, kde bude pfedevsim schopen
» analyzovat konkrétni situaci a z ni stanovovat zakladni dil¢i i komplexni cile firmy,
* komunikovat s pracovnim tymem, diskutovat na zvolené téma a analyzovat pfijaté navrhy,
= Fesit konkrétni problémy s vyuZitim rGznych manaZerskych metod, navrhovat pfipadna feseni a kvantifikovat jejich
dopady pro dany subjekt,
= vyhleddvat aktudini informace z Ucetnich vykazi a vyvozovat z nich dalsi sméry hospodarského vyvoje firmy,
= ovéfit si na fiktivnich situacich jednotlivé styly vedeni a analyzovat jejich klady a zapory,
* si uvédomit nutnost manaZerskych dovednosti a soucasné je vyuZivat v konkrétnich situacich pfi vykonu své funkce.

Obsah modulu
Ucivo se tyka Ctyr tematickych okruha:
1. Vymezeni managementu
=  pojeti managementu
=  funkce managementu
= profil manazZera
= historické pojeti
=  obsahové ndpli sou¢asného managementu
2. Rizeni vyroby, vyrobni management
=  vyvoj produktového a provozniho managementu
=  fizeni vyrobkl a sluzeb — product management
=  provozni management (vyroba, typologie a struktura vyrobnich procesu)
= technicka pfiprava vyroby
=  lidsky faktor v provoznich ¢innostech
3. Jednotlivé funkce managementu
= vyznam planovani a pojem planu
= osobni planovani, management osobniho ¢asu
=  podstata organizovani
=  organizacni struktury a vybér vhodné struktury
= planovani a vybér lidskych zdroja
= hodnoceni pracovnik
=  rozvoj manaZer( a rozvoj organizace
=  motivacni teorie a proces komunikace
= zakladni kontrolni proces
= systémy fizeni jakosti
= rozhodovani a princip volby
= zakladni typy rozhodovacich problém{
4. Management a podnikdni
= podnikatelské mysleni a jedndni
=  strategie podniku a manaZerska doporuceni
= faktory ovliviujici podnikani
= management jako fizeni zmén
Osnova cvi¢eni — obsah:
Obsah cviceni plné koresponduje stematickym okruhem probraného uciva vramci jednotlivych vyucovacich hodin.
(rozhodovani o investovani volnych finan¢nich prostfedk(, zaloZeni firmy a podnikani, vypracovani SWOT analyzy, volba
vhodnych motivacnich nastrojd, navrh nového systému fizeni a nové organizacni struktury k zajisténi obchodni a vyrobni
strategie, pfijimani pracovnik).

Hodnoceni
Zimni obdobi: zapocet
Zimni obdobi: klasifikovany zapocet
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